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Les plus-values

Le mode d’entrepreneuriat

> Entrepreneuriat non capitaliste, associatif, mutualiste ou coopératif.
> Projet d’entreprise a finalité sociale et sociétale.

> Inscription dans une démarche de développement durable.

La propriété de |"entreprise

> Entreprise de droit privé valorisant la propriété collective et impartageable de
I'entreprise, sous la forme de sociétés assurant la primauté de la personne sur le capital.

L'ancrage territorial

> Economie de proximité : ancrage des emplois dans les bassins locaux.

~ Inscription de |’activité dans une logique de développement territorial durable.

~ Lieux de décision dans I'entreprise au plus prés des acteurs locaux.

> Participation aux instances de concertation avec les pouvoirs locaux.

La gouvernance de Eentreprise

=~ Chaque sociétaire ou adhérent peut participer aux décisions (élections, AG...) selon le
principe d’égalité démocratique 1 personne = 1 voix. :

> Gouvernance démocratique participative : les administrateurs sont élus parmi et par
tous les adhérents ou sociétaires. :

> Promotion de I"égalité entre les hommes et les femmes et de la diversité dans le
renouvellement des instances.
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« Dans notre imprimerie, tous les salariés sont
g::;::u;;r:bzlr;:u:?r:na?s ec:pflﬁ; _g‘caeljh:::; ~« Un projet de vie est établi pour chaq}Je personne.'Ce' dernier
o e e sént e s prend en corr;\p.te.se.s b.esoins et sles calpa.até.s, en Foorglnatlon avec
St el développement R |"équipe pluridisciplinaire (médecins, infirmiers, kinésithérapeutes,
I'entreprise ». psychologues...) du foyer pgur préserver et .restaurer. son auto-
Sandra D., comptable a la SA coopératlve Chevillon nomle. Ces, contécts humallns, Cem.? attermon ;ontlnug S
dans. IYomRe (25 saiarics et 3.3 millobe € e :gretl;‘r:;r:'; deicsrz Lj:t’trlleeS ;ne motivent a mieux faire et a réfléchir a mon
i) Marie, éducatrice spécialisée dans la Dréme a la mutuelle MGEN (3 millions de
sociétaires, 20.000 militants, 9. 000 salariés et 1,5 milliards € de volume d‘activité).
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La redistribution du résultat de I’éntrepfise

> L'entreprise est au service d'un projet social et sociétal dans lequel sont réinvesties les
richesses (économique, culturelle, sociale...) qu’elle produit.

> La finalité de I’entreprise n’est pas la lucrativité ou le profit individuel.

La rémunération des dirigeants
> Gestion désintéressée : engagement personnel a titre gratuit (bénévolat) ou
plafonnement des indemnités des administrateurs.

> Pour les dirigeants salariés : transparence sur I'ensemble des rémunérations allouées
aux dirigeants (cumul salaires, indemnités et autres, incluant les filiales de I"entreprise)

et absence de rémunération proportionnelle aux bénéfices de I'activité.

La contribution de I'entreprise a la cohésion sociale

> Gestion économique dans une perspective a long terme et d’innovation sociale.
> Non discrimination et promotion de la mixité sociale dans I'entreprise.

- > Promotion de la qualité de I'emploi et du dialogue social.
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AR « Nous avons notre mot a dire dans la conduite
! s des affaires ; nous sommes responsables. Nous
© sommes une société anonyme mais elle n‘est
« L'économie sociale, c’est une autre facon - .
d'entreprendre, sans |'appat de la lucrativité ;
nous nous différencions dans le sens oti nous
n‘avons pas d‘actionnaires a rémunérer. Nous
n‘avons pas les mémes finalités. En matiére
d’emploi, par exemple, |'économie sociale a
toujours pris en compte les publics en difficulté,
non pour en tirer profit mais pour permettre
leur insertion sociale et professibnnelle ».
Emmanuel V., directeur général de I'Union nationale
des associations de soins et services & domicile (UNA).

pas capitaliste. Nous partageons notre outil de-
travail. Il s'agit de créer de la richesse pour la
- partager et développer des emplois ».

Sophie V., déléguée syndicale a la société coopérative
de production (SCOP) Chéque déjeuner (n° 3 mondial
des titres services, 21 millions d'utilisateurs dans
15 pays, 1995 salariés et 3,4 milliards € de volum
dactivité). ‘
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